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Plano de Formacéo da Escola Secundaria de Caldas das Taipas

Plano de Formagao de Escola

l. Introdugdo e Enquadramento
1.1 Introdugao

O grande desafio que se apresenta neste novo século XXI é o de enfrentar os ventos da
mudanca. As constantes e rapidas transformagdes da Sociedade da Informagdo acarretam o
desenvolvimento de novos objetivos educativos. A Escola tem/deve enquadrar-se nesta nova
realidade, garantindo nao apenas a formacgao pessoal e profissional do pessoal docente e nao
docente, mas possibilitando a partilha de experiéncias e o incremento dos saberes dos
restantes agentes educativos que nela atuam e da comunidade onde se situa. Por isso, é a
formacdo deve ser entendida como um processo continuo, que ndo se esgota numa Unica
aprendizagem, num Unico momento e num determinado espago fechado.

A missdo desta escola, vertida no projeto educativo e contrato de autonomia, consiste em
encontrar respostas que conduzam a melhoria do servico educativo prestado, aplica-las,
permitindo-lhe consolidar uma cultura de sucesso educativo de formacdo integral das
criancas/jovens.

Centrando-se a sua intervengdo estratégica numa educa¢do em cidadania, inclusiva, que
promova e favoreca o interesse e motivacdo pela aprendizagem, pelo sucesso escolar e
educativo, pelo alcancar de resultados escolares de exceléncia, impde-se a implementacao de
acbGes formativas — nas diferentes modalidades — que tenham como ponto de partida, o
Projeto Educativo, os Relatdrios de Avaliacdo interna e externa, o Plano de A¢do do Diretor, o
Contrato de Autonomia, a analise dos resultados escolares e sociais e, como é natural, as
necessidades identificadas pelos seus profissionais.

Considera-se, assim, prioritdrio proporcionar formacdao nas dreas consideradas significativas,
de modo a assegurar um ambiente adequado a concretizacdo das aprendizagens, com énfase
nas estratégias de aprendizagem, no desenvolvimento das competéncias TIC, no
aperfeicoamento de componentes cientificas, no respeito pelo outro, na valorizagdo da
participacdo de todos os atores educativos, no trabalho, no rigor, na constru¢do da autonomia
e na producdo de uma cultura de avaliacdo sistematica dos resultados da acdo educativa.

Tendo por base estes pressupostos, elaborou-se o presente documento, partindo do
diagnodstico das necessidades e expectativas de formacgdo dos docentes e ndo docentes.

No que se refere aos docentes e as suas necessidades de formag¢do no ambito cientifico-
didatico, este plano foi construido a partir das caréncias enumeradas pelos docentes em sede
de respetivo departamento/seccdo.

No caso dos ndo docentes, a proposta de formacao foi feita com base na “tradicdo” da prépria
escola, construindo-se um ciclo de seminarios ao longo do ano letivo de 2015/2016, com base
nas necessidades detetadas e sentidas pelos préprios intervenientes.

De realcar ainda que a ESCT, no ambito do programa da Agéncia Nacional ERASMUS+,
se encontra a desenvolver um programa especifico de internacionalizacdo. Neste programa,
irdo ser desenvolvidas acdes de formacdo por docentes envolvidos no citado projeto, sendo as
acOes calendarizadas posteriormente, em articulacdo com o CFFH.

1.2 Enquadramento legal

e DLn.275/2008, alinea b) do n.2 2 do artigo 20.2 competéncias (do diretor);
e DLn.275/2008, alinea d) do artigo 33.2 competéncias (do CP);

e DL22/2014, de 11 de fevereiro (RIFCP);

e DL127/2015, de 7 de julho
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e Contrato de Autonomia (prorrogado em Agosto de 2015)

Il. Objetivos a atingir

Sao objetivos fundamentais deste Plano de Formacao, entre outros:

Diagnosticar as necessidades de formacdao do pessoal docente, técnicos especializados e
restante pessoal ndo docente do Agrupamento, tendo em conta as metas e objetivos definidos
no Projeto Educativo respetivo Contrato de Autonomia, articulado com os relatérios de
Avaliacdo Interna e Externa, Plano de Agdo e Analise dos resultados escolares;

Garantir a formacdo continua de docentes e a atualizagdo permanente por parte dos
profissionais de educacgao;

Contribuir para o aperfeicoamento do desempenho profissional do pessoal docente e ndo
docente permitindo o aprofundamento de conhecimentos e competéncias nas diversas areas
do saber;

Melhorar a qualidade dos servigos prestados pela Escola, através de uma formag¢do adequada
dos profissionais da educagao;

Responder as necessidades atuais da Escola, face aos sucessivos e constantes desafios que se
colocam no presente aos profissionais da educagao;

Promover o sucesso educativo e a qualidade das experiéncias de ensino e das aprendizagens;
Apoiar o aparecimento e desenvolvimento de projetos de formacgao;

Divulgar experiéncias, ideias e materiais, possibilitadores do desenvolvimento de uma pratica
investigativa e de inovagao educacional;

Estimular processos de mudanca na Escola e nas familias, suscetiveis de gerar dinamicas
formativas;

Valorizar a Escola enquanto local de trabalho e de formac&o/investigacdo.

Contribuir para a concretizagao dos objetivos gerais e operacionais, definidos no Contrato de
Autonomia

Ill. Explicitacdao do levantamento de necessidades

Técnicas utilizadas na identificagdo de problemas:
Observac¢ao — Observa¢cao do comportamento;
Levantamento ndo estruturado — Entrevistas abertas;
Mapeamento — Analise de dados;
Analise de decisdes;
Analise formal — Analise de textos;
Levantamento estruturado — Cenarios; Entrevistas estruturadas.

Ferramentas de controlo de processos
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(Folhas de verificagao; graficos de controlo; fluxogramas; cartas de controlo; diagramas
de causa e efeito e histogramas; etc.).

IV. Objetivos a atingir

1) Pessoal Docente: art.252 DL n2 22/2014, de 11/02:

a) A satisfacdo das prioridades formativas dos docentes dos agrupamentos de escolas
e escolas ndo agrupadas, tendo em vista a concretizacdo dos seus projetos educativos
e curriculares e a melhoria da sua qualidade e da eficacia;

b) A melhoria da qualidade do ensino e dos resultados da aprendizagem escolar dos
alunos;

c) O desenvolvimento profissional dos docentes, na perspetiva do seu desempenho, do
continuo aperfeicoamento e do seu contributo para a melhoria dos resultados
escolares;

d) A difusdo de conhecimentos e capacidades orientadas para o refor¢co dos projetos
educativos e curriculares como forma de consolidar a organizacdo e autonomia dos
agrupamentos de escolas ou das escolas ndo agrupadas;

e) A partilha de conhecimentos e capacidades orientada para o desenvolvimento
profissional dos docentes.

2) Pessoal Nao Docente: DL n2 164/2004, de 29/07, Artigo n2 302 n? 3, e DL n2 50/98, de 11/03, Artigo

ne 82

V. Identificacdao das areas de formagao a desenvolver e das modalidades mais adequadas a
utilizar e qual o publico-alvo a atingir

1) Pessoal Docente

Areas de formacdo: artigo 5.2 do Decreto -Lei n.2 22/2014, de 11 de fevereiro e expressas no
Despacho 5418/2015:
a) Area da docéncia, ou seja, areas do conhecimento, que constituem matérias
curriculares nos varios niveis de ensino;
b) Prética pedagdgica e didatica na docéncia, designadamente a formacdo no dominio
da organizacao e gestao da sala de aula;
f) Formacao ética e deontoldgica;
g) Tecnologias da informagdo e comunica¢do aplicadas a didaticas especificas ou a
gestdo escolar.

Modalidades — art.2 62 do Decreto -Lei n.2 22/2014, de 11 de fevereiro
a) Cursos de formacao;
b) Oficinas de formacao;
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2) Formagao de Pessoal Ndao Docente
AcOes indicadas por cada uma das categorias: psicélogos, coordenador técnico, assistentes
técnicos, coordenador operacional e assistentes operacionais.

Duragcdao @ N.2 de

Modalidades @ Caracterizagao .. ..
minima participantes

.Exercitacdo dos formandos no estudo auténomo, nos | 15h Entre 7e 15
Seminario métodos e processo de trabalho, e no tratamento de
temas das dareas especificas da pratica profissional.

Forma de apresentacdo das necessidades de formacdo: Uma possibilidade.... (ver Rl do CFFH)
e Problema identificado (Organizacional; Enquadramento no Projeto Educativo)
e Modalidade da acdo/Duragdo
e Designacdo da acdo/ Registo de acreditagdo (caso exista)
e Efeitos a produzir (Mudanca de praticas, procedimentos ou materiais didaticos)
e Destinatarios (condicdes de frequéncia)
e Formador (Indicacdo de formador interno ou outro que reuna condigcées para tanto)
e Realizagdo (Local e calenddrio)
e Avalia¢do do Impacto (Indicadores)
e Avaliagdo dos formandos (facultativo - consta no Rl do CFFH)

ANEXOS
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Formacgao de PESSOAL DOCENTE

Acdes de formacdo continua relacionadas com as necessidades da escola/AE definidas no respetivo projeto educativo ou plano de atividades -

A verde todas aquelas que foram efetuadas/abertas entre Julho e setembro de 2015

Plano de formagio n2 000 / 2015_2017

Modalidade e

Problema identificado duragdo . = = s . Avaliagao do
(Organizacional; Enquadramento (ex.: CF 18h; Deglgnagao da agap Efeitos a produzir Destinatarios Formador/a Reallzagac? . impacto
: : (n2 registo CCPFC, caso exista) (Grupos ...) (Local e calendério) R
no Projeto Educativo) OF 15h; ACD (Indicadores)

>3<6; CE 12h)

*Pertinéncia
(nivel de
satisfacdo e de
aplicabilidade
dos assuntos
tratados);
*Eficiéncia
(melhoria do
trabalho
colaborativo
entre os
docentes);
*Eficacia
(melhoria dos
resultados dos
alunos apés a

- . formacgdo);
S . As tecnologias como suporte para a A satisfacdo das *
Utilizagdo das tecnologias ) . " A o . Todos os grupos ESCT (...)
- OF dinamizagdo de praticas dinamicas prioridades formativas
e software didatico em de recrutamento 2016
15h+15h em sala de aula. dos docentes, tendo em
sala de aula ) .
vista a concretizagdo dos
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seus projetos educativos
e curriculares e a
melhoria da sua

qualidade e da eficacia.

Dar resposta

as necessidades .
L. Adquirir e desenvolver
decorrentes da aplicagdo .
da legislacio conhecimentos Todos os grupos ESCT
g' . 640, As respostas educativas para alunos | cientificos, pedagdgicos | de recrutamento 2015/2016
necessarias para L. A Lurdes Costa .
CF15h com NEE e técnicos na esfera das (especial énfase 12 Periodo
coordenar o processo . . .
. necessidades educativas nos DT) 22 Periodo
educativo dos alunos com .
especiais;

necessidades educativas
especiais.

AgOes que incidem sobre contetdos de natureza cientifico-pedagdgica com estreita ligagdo a matéria curricular lecionada pelos docentes do Departamento de Linguas

— Grupos 300 / 330

Plano de formag&o n2 000 / 2015_2017
Avaliagdo do
impacto
(Indicadores)

Realizagdo
(Local e calendario)

Destinatarios Formador/a

Modalidade e duragao ) " o
Designacdo da acdo Efeitos a produzir
(Grupos ...)

Problema identificado

r i i ; r ex.: CF 18h' OF 15h'
(O gaanaClOnal, Enquad amento ( ’ ’ (no registo CCPFC, caso exista)

(nivel de
satisfacdo e de
aplicabilidade
dos assuntos
tratados);
*Eficiéncia
(melhoria do
trabalho

no Projeto Educativo) ACD 23<6; CE 12h)
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InteragGes formais e

Dinamizacdo e avaliagdo

A melhoria da qualidade
do ensino e dos
resultados da

informais; apresentacges . ~ . aprendizagem escolar ESCT
orais; avaliagdo da OF 15h de interagGes orais na sala dos alunos; 300/330 A designar 2016
. de aula .
oralidade. desenvolvimento
profissional dos
docentes.
A melhoria da qualidade
do ensino e dos
Aperfeicoamento de Novo Programa e Metas res.ultados da Professores
componentes especificas . aprendizagem escolar . ESCT
, . OF 15 Curriculares de 11.2 ano que lecionam Carlos Machado
de conteudos curriculares - dos alunos; N 2016
de Portugués Portugués

desenvolvimento
profissional dos
docentes.

colaborativo
entre os
docentes);
*Eficacia
(melhoria dos
resultados dos
alunos apés a
formagdo);

*(...)
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AcOes que incidem sobre contetidos de natureza cientifico-pedagdgica com estreita ligacdo a matéria curricular lecionada pelos docentes do Departamento de
Ciéncias Sociais e Humanas — Grupos 400 —410-420-430

Plano de formacg&o n2 000 / 2015_2017

Problema identificado
(Organizacional; Enquadramento
no Projeto Educativo)

Modalidade e duragao
(ex.: CF 18h; OF 15h;
ACD 23<6; CE 12h)

Designagao da agao
(n2 registo CCPFC, caso exista)

Efeitos a produzir

Destinatarios
(Grupos ...)

Formador/a

Realizagao
(Local e calendario)

Avaliacao do
impacto
(Indicadores)

Aperfeicoamento de
componente especifica de
conteudos curriculares

CF
12 H

"Da Guerra Fria ao Mundo

Unipolar" - CCPFC /ACC
84074/15

A melhoria da qualidade
do ensino e dos
resultados da
aprendizagem escolar
dos alunos e o
desenvolvimento
profissional dos
docentes, na perspetiva
do seu desempenho, do
continuo
aperfeicoamento e do
seu contributo para a
melhoria dos resultados
escolares;

Professores
dos Grupos
200/400

Marilia Gago
Américo Costa

ESCT
Abril/Maio
2016

Desenvolvimento das
competéncias TIC,
aplicadas ao contexto
especifico da CSH

OF-15h

Aplicagdo da plataforma

Moodle as Ciéncias Sociais

e Humanas

A melhoria da qualidade
do ensino e dos
resultados da
aprendizagem escolar
dos alunos;

O desenvolvimento
profissional dos
docentes, na perspetiva
do seu desempenho, do
aperfeicoamento e da
melhoria dos resultados

Professores
dos Grupos
200/400/410/
420/430

Américo Costa

ESCT
2016/2017

*Pertinéncia
(nivel de
satisfagdo e de
aplicabilidade dos
assuntos
tratados);
*Eficiéncia
(melhoria do
trabalho
colaborativo
entre os
docentes);
*Eficacia
(melhoria dos
resultados dos
alunos apés a
formagdo);

*(...)




Plano de Formacé&o da Escola Secundaria de Caldas das Taipas

escolares;

Acdes que incidem sobre contetidos de natureza cientifico-pedagogica com estreita ligagcdo a matéria curricular lecionada pelos docentes do Departamento

de Matematica e Ciéncias Experimentais — Grupos 500 —510 — 520 - 550

Plano de formagéo n2 000 / 2015_2017

Problema identificado
(Organizacional; Enquadramento

Modalidade e duragao
(ex.: CF 18h; OF 15h;

Designag¢ao da a¢ao

Efeitos a produzir

Destinatarios

Formador/a

Realizacao

Avaliacao do
impacto

no Projeto Educativo) ACD »3<6; CE 12h) (n2 registo CCPFC, caso exista) (Grupos ...) (Local e calendario) (Indicadores)
De natureza profissional- 0 desenvolvimento
desenvolvimento e/ou profissional dos
aperfeicoamento de .

P (;A . docentes, na perspetiva ..
competéncias do seu desempenho, do *Pertinéncia
profissionais, em OF Metas Curriculares da continuo ’ 500 Paula Gomes ESCT (nivel de
permanente atualizacdo 15 h Matematica A . 8a16/07/2015 satisfacdo e de
cientifica, resultantes de aperfeicoamento e do aplicabilidade dos
altera 6e's de orientagdes seu contributo para a assuntos
curricglares ¢ melhoria dos resultados tratados);

' escolares. *Eficiéncia
- (melhoria do
(0] desgn\./olwmento trabalho
profissional dos colaborativo
De natureza profissional- docentes, na perspetiva
’ entre os
desenvolvimento e/ou Usar o Geogebra para do seu desempenho, do ESCT docentes);
aperfeigoamento de OF aprender a ensinar continuo ! 230 Gorete Branco Marco *Eficaci !
competéncias profissionais, 25H Matematica — fei g 500 F isco Assi 201;7 Ica.ﬂa
em permanente atualizagio CCPFC/ACC 66462/11 aper elgo§mento edo rancisco Assis (me:hodrla ddos
cientifica. seu contributo para a resultados dos
melhoria dos resultados alunos apés a
escolares. formacdo);
*(...)
geesr;itvflsiz:qz;(t’:f/'zzal' CF Novo programa e Metas O desenvolvimento ESCT
aperfeicoamento de 25h curriculares de profissional dos 500 Paula Gomes Julho
Matematica A docentes, na perspetiva 2016

competéncias profissionais,

10
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em permanente atualizagdo
cientifica, resultantes de
alteragdes de orientagdes
curriculares.

112 Ano

do seu desempenho, do
continuo
aperfeicoamento e do
seu contributo para a
melhoria dos resultados
escolares.

De natureza profissional-
desenvolvimento e/ou
aperfeicoamento de

O desenvolvimento
profissional dos
docentes, na perspetiva
do seu desempenho, do

ESCT

competéncias profissionais, ZOSI; Aéurzgzj:a&:t(;;xéct?cl:a continuo 500 A designar Outubro
em permanente atualizagdo aperfeicoamento e do 2016
cientifica. seu contributo para a
melhoria dos resultados
escolares.
O desenvolvimento
profissional dos
) o docentes, na perspetiva
Necess'd?qe d~e atualizagdo A utilizagdo de tablets e do seu desempenho, do
para a utilizagdo de novos OF . , . ESCT
meios para operacionalizacio 15h smart.‘fones no ensnho Fontlnuo 510 A designar 2016
de aprendizagens. experimental da Fisica aperfeicoamento e do
seu contributo para a
melhoria dos resultados
escolares.
(0] desenvolvimento
profissional dos
Desenvolvimento e/ou docentes, na perspetiva
aperfeicoamento de do seu desempenho, do ESCT
competéncias profissionais, OF Atividades para continuo Setembro
em permanente atualizagdo 15h dinamizagdo das aperfeicoamento e do 510 Anténio Jorge Fonte 2016

cientifica, no ambito didatico-
pedagdgico do grupo de
recrutamento.

aprendizagens em Ciéncias

seu contributo para a
melhoria dos resultados
escolares.

11
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Desenvolvimento e/ou
aperfeicoamento de

Aula de campo - Uma

O desenvolvimento
profissional dos
docentes, na perspetiva

competéncias profissionais, . . do seu desempenho, do ESCT
- OF estratégia para o ensino , .
em permanente atualizagdo 15h da Geologia — continuo 520 A designar Margo
cientifica, no ambito didatico- a beologla aperfeicoamento e do 2017
pedagdgico do grupo de CCPFC/ACC79796/14 seu contributo para a
recrutamento. melhoria dos resultados
escolares.
Desenvolvimento e/ou o dese-n\.I0|VIment0
aperfeicoamento de profissional dos .
competéncias profissionais, docentes, na perspetiva
izaca o L do seu desempenho, do ESCT
e'm p,ermanenAte a_tuah;agap OF Apresentacdes Multimédia , P 500-510-520 . ~
cientifica, no dmbito didatico- 15h Powtoon continuo 550 Dalila Duraes Dezembro
pedagdgico do grupo de aperfeicoamento e do 2016
recrutamento; N seu contributo para a
DesenvoIY|mento de praticas melhoria dos resultados
colaborativas.
escolares.
Desenvolvimento e/ou 0 dese-n\./0|V|ment0
aperfeicoamento de profissional dos .
competéncias profissionais, docentes, na perspetiva
em permanente atualizacdo OF Autdmatos programaveis do seu desempenho, do A designar ESCT
cientifica, no &mbito didético- H5h CCPFC/ACC continuo 550 Dezembro
pedagdgico do grupo de 76084/13 aperfeicoamento e do 2015
recrutamento; - seu contributo para a
Desenvol\./lmento de praticas melhoria dos resultados
colaborativas.
escolares.
Desenvolvimento E/OLI O desenvolvimento
aperfeicoamento de profissional dos
competéncias profissionais, docentes. na perspetiva
em permanente atualizacdo “Photoshop” avangado » Na persp 550 . o ESCT
o A i OF . do seu desempenho, do Dalila Duraes
cientifica, no ambito didético- 25h para aplicagdo em Artes e " Julho
$ o R - continuo
pedagogico do grupo de Multimédia/Informética ) 600 2016
recrutamento; aperfeicoamento e do

Desenvolvimento de praticas
colaborativas.

seu contributo para a
melhoria dos resultados

12
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escolares.

Desenvolvimento e/ou
aperfeicoamento de
competéncias profissionais,

O desenvolvimento
profissional dos
docentes, na perspetiva

em permanente atualizacdo OF do seu desempenho, do ESCT
cientifica, no 4mbito didatico- 25h CSS e HTML5 continuo 550 A designar Setembro
pedagdgico do grupo de aperfeicoamento e do 2016
recrutamento; » seu contributo para a
Desenvol\(lmento de praticas melhoria dos resultados
colaborativas.

escolares.
Desenvolvimento e/ou O desenvolvimento
aperfeicoamento de profissional dos
competéncias profissionais, docentes, na perspetiva
em permanente atualiza¢do OF do seu desempenho, do ESCT
cientifica, no &mbito didatico- »5h Cinema 4D na sala de aula continuo 550 A designar Fevereiro
pedagogico do grupo de aperfeigoamento e do 2016
recrutamento; . seu contributo para a
Desenvol\./lmento de préticas melhoria dos resultados
colaborativas.

escolares.
Desenvolvimento e/ou O desenvolvimento
aperfeicoamento de profissional dos
competéncias profissionais, docentes, na perspetiva A designar
em pfe.rmanenAte ajcuall.zatl;z{o OF Administracio de redes de do seu desernpenho, do ESCT
cientifica, no ambito didatico- continuo 550 Dezembro
pedagdgico do grupo de 15h computadores aperfeicoamento e do 2016

recrutamento;
Desenvolvimento de préticas
colaborativas.

seu contributo para a
melhoria dos resultados
escolares.

13




Formagdo de PESSOAL NAO DOCENTE

Plano de Formacé&o da Escola Secundaria de Caldas das Taipas

Plano de formag&do n2 000 /2015_2017

Problema identificado

Modalidade e duragao
(ver tabela acima)

Designagao da agao

Efeitos a produzir

Destinatarios

Formador/a

Realizagao
(Local e calendario)

Avaliacdo do
impacto
(Indicadores)

Desenvolvimento de
estudo auténomo,
métodos e processos de
trabalho especifico e
praticas profissionais

Seminario - 22h

“Nés também fazemos
parte”

Desenvolvimento das
competéncias de ambito
geral e especifico

PND em geral

Gil Santos

ESCT
Janeiro a Junho
2016

*Pertinéncia
(elevado nivel de
satisfagdo e de
aplicabilidade dos
assuntos tratados);
*Eficacia (Redugdo
das situagdes de
conflito e maior
atuagdo preventiva);

*(..)
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