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Contraditdrio ao Projeto de Relatorio da
Avaliacao Externa da Escola Secundaria de Caldas
das Taipas realizada pela IGEem 13 e 14 de
Dezembro de 2011

Introducao
A Escola Secundaria de Caldas das Taipas, daqui em diante designada por ESCT, foi
submetida a um processo de Avaliacdo Externa realizado sob a responsabilidade da IGE,
cujos trabalhos de campo na escola decorreram nos dias 13 e 14 de Dezembro de 2011.

Na sequéncia da rececao do projeto de Relatdrio, o presente documento enquadra-se
no exercicio do direito ao contraditorio e concretiza-se apos a analise e debate interno
daquele projeto de relatério.

Para a sua concretizacao, os 6rgdos da ESCT, reunidos no dia 29 de fevereiro de 2012,
em sessOes abertas a participacdo de todos os membros da comunidade educativa,
mandataram os seus presidentes para redigir e subscrever este documento, na posse das
sugestoes nelas consensualizadas.

1 - Apreciagoes globais
Como ponto de partida das consideragdes adiante expendidas, importa sublinhar que
a ESCT reconhece e defende a importancia da Avaliacdo Externa das Escolas e compreende a
dificuldade do exercicio de avaliagdo constrangido por um tempo muito curto de contacto
com a realidade organizacional de cada escola e por limitacdes dos campos de analise, das
metodologias e das regras formais a cumprir.

Nestas condigdes, a comunidade educativa e os 6rgaos representativos da ESCT, sem
prejuizo dos aspetos de divergéncia adiante elencados, revé-se na maior parte dos juizos
formulados e fundamentados pelos avaliadores, muito embora se considere que outros
aspetos positivos devessem merecer referéncias explicitas no relatério, por melhor
traduzirem as dindmicas educativas alcancadas e deixarem registado para meméaria futura o
trabalho desenvolvido no periodo em andlise.

No que diz respeito as limitagdes que presumimos imputaveis ao modelo de avaliagao,
entendemos ser de registar as seguintes:
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1.1 Neste segundo exercicio de avaliacdo externa da ESCT, esperava-se mais do que
uma analise circunstancial. A existéncia de uma primeira avaliacdo, realizada em 2006,
permitia e recomendava, numa ldgica de afericio das melhorias alcangadas nos diversos
dominios, a introdugdo de componentes de andlise diacrénica que se verificam ausentes do
relatdrio e se desconhece terem estado presentes na formagdo dos juizos avaliativos. Alids,
dessa opgdo metodoldgica decorre ainda uma escassa atengdo ao progresso obtido em
dimensdes relevantes que ja foram objeto de avaliagdo. Por outro lado, essa abordagem
deveria contemplar analises de seguimento e de tendéncias, dado que os progressos obtidos
ndo sao necessariamente lineares.

1.2 — No dominio dos resultados e, em particular, dos resultados académicos, foi
privilegiada a analise dos resultados associados as ofertas do Ensino Regular (Cursos
Cientifico-humanisticos). No caso da ESCT, a menor considera¢do do trabalho desenvolvido e
dos resultados alcancados no campo das ofertas qualificantes para jovens (Cursos
Profissionais) e das ofertas formativas para adultos omite a observacdo critica e a
valorizacdo de cerca de 40% da atividade da ESCT na prestacao do servico publico de
educacao.

1.3 — A ESCT defende a necessidade, utilidade e pertinéncia da contextualizacdo das
analises dos resultados escolares. Contudo, vé ainda como muito limitado o exercicio
realizado, quer pela escassa informacdo de fundamentacdo da relevancia relativa das
variaveis explicativas estudadas, quer pela auséncia de informagao sobre a forma como
foram aplicadas. Em concreto, por exemplo, os quadros estatisticos dos valores observados
ganhariam legibilidade se ao seu valor absoluto fosse associado o percentil exato em que se
situa; se as variaveis explicadas (e valores esperados associados) fossem acompanhados da
formula de célculo e de ponderacdo das varidveis explicativas (ou fatores de contexto)
usadas em cada caso; se fosse explicitado o sentido e a forma segundo a qual o modelo
considera que cada variavel de contexto influencia, negativa ou positivamente, os resultados
esperados. Outrossim, no que concerne a escala de valor esperado, lamenta-se a total
auséncia de explicacdo dos respetivos limites de intervalo, tanto mais que, como adiante
veremos, aparentam ser distintos para cada variavel explicada.

1.4 — A constatacdo de que os quadros estatisticos do modelo de valor esperado sdo
pouco inteligiveis configura um forte constrangimento a sua utilidade imediatsa,
designadamente, se se pretender uma participagdo alargada nos processos de mudanga €
melhoria. Assim, a ESCT considera que, sem prejuizo de melhorias futuras do proprio
modelo, o quadro estatistico que vier a acompanhar o relatério final deve conter, pelo
menos: o valor exato do percentil associado a cada valor observado; o valor exato do
percentil associado a cada valor esperado; a formula de cdlculo de cada varidvel explicada
(no caso, % de alunos que concluiram, média da classificag@o final de portugués e média da
classificagdo final de matemadtica); os limites dos intervalos de cada escala de valor
esperado.

2

N



Escola Secundaria de Caldas das Taipas - Guimardes
Contraditdrio

1.5 - A ESCT integra os alunos oriundos de familias de menores recursos econdomicos e
habilitacionais numa proporgao muito elevada e pouco frequente nas escolas do pais e
proporciona-lhes percursos escolares bem sucedidos, com taxas de sucesso muito acima das
médias nacionais, como adiante melhor se demonstrard. Acresce ainda, como se tem
demonstrado pelas analises internas de monitorizacdao dos resultados escolares, que 0s
alunos apoiados pela Acdo Social Escolar tém obtido taxas de sucesso escolares
genericamente iguais ou superiores as do conjunto dos alunos da ESCT. Ora, estas realidades
parecem-nos insuficientemente presentes, ou pelo menos explicitados, na andlise dos
diversos dominios e, em especial, na analise dos resultados.

2 - Apreciagoes especificas
Nesta parte da nossa apreciacdo do projeto de relatério incidiremos sobre aspetos
concretos que nos merecem reparo e/ou discordancia total, por serem fundamentados em
factos incorretos ou por nao se considerar evidenciada fundamentagao que sustente a
anadlise dos avaliadores.

Cumpre ainda assinalar que apenas vemos utilidade na discussao de opinides que o0s
avaliadores fundamentaram em dados objetivos contraditaveis. Por outro lado,
reconhecendo e respeitando a expressao de opinides baseadas em apreciagdes de natureza
mais subjetiva, apenas se consideraria relevante contradita-las nos casos em que delas se
divergisse de forma muito acentuada.

2.1 - No ultimo paragrafo do ponto 2- Caracterizagéo da Escola do projeto de relatdrio
|é-se:

“No ano letivo de 2010-2011, ano para o qual ha referentes nacionais calculados, os valores das

varidveis de contexto da Escola situam-se abaixo dos valores medianos nacionais.” [cf. p. 2]

Embora correta, esta observacdo parece-nos insuficiente na medida em que deveria
mencionar que, na generalidade daqueles indicadores, a ESCT apresenta valores inferiores
ao percentil 25, ou seja, muito abaixo dos valores medianos. Assim, sugere-se que se passe
ler:

“No ano letivo de 2010-2011, ano para o qual ha referentes nacionais calculados, os valores das

variaveis de contexto da Escola situam-se abaixo dos valores medianos nacionais e
predominantemente abaixo do percentil 25.”
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DOMINIO RESULTADOS
2.2 - No primeiro paragrafo do ponto Resultados Académicos do projeto de relatério
l&-se:
“No ano letivo 2009-2010, a taxa de conclusdo do 12.2 ano e a média das classificagdes finais da
disciplina de Portugués situaram-se além do valor esperado. Por sua vez, a média das
classificagdes finais da disciplina Matematica situou-se em linha com aquele valor.” [cf. p. 2]
Reiterando os reparos genéricos acima expostos quanto a insuficiéncia da informacéo
que suporta o quadro de estatisticas do modelo de valor esperado, que eventualmente
também condicionou a analise dos avaliadores, deve expressar-se a dificuldade de aceitar
esta conclusdo face a leitura possivel dos resultados que a seguir se expde:

- No caso do Portugués, o modelo aponta 12,7 como valor esperado da média da
classificagdo final da disciplina, isto €, um valor acima do percentil 50 (12,6). O valor
observado a Portugués foi de 13,1, ou seja, um valor acima do percentil 75 (13,0) e abaixo do
percentil 95 (13,7). Assim, o valor observado ficou 0,4 valores acima do valor esperado e foi
considerado Além do esperado.

- No caso da Matematica, o0 modelo aponta 12,4 como valor esperado da média da
classificagao final da disciplina, isto €, um valor coincidente com o percentil 50 (12,4). O valor
observado a Matematica foi de 13,0, ou seja, um valor coincidente com o percentil 75 (13,0).
Assim, o valor observado ficou 0,6 valores acima do esperado e um quartil acima do
esperado, todavia foi considerado apenas dentro do intervalo do Esperado. Talvez este
resultado seja matematicamente exato, porém, os relatores deveriam, pelo menos, explicar
a aparente divergéncia de critério, sob pena de poder ser incompreendido e tomado como
injusto.

2.3 - No segundo paragrafo do ponto Resultados Académicos do projeto de relatdrio
|é-se:

Em 2010-2011 as taxas de transigao/conclusdo dos 10.2 e 11.2 anos apresentam valores

superiores aos indicadores nacionais de referéncia, enquanto no 12.2 ano apresentam situagdo

inversa. [Cf. p. 2]

Ora, a ultima parte dessa afirmacdo é incorreta. Sem prescindir dos reparos ja
formulados na apreciagdo global, a afirmacdo deve clarificar a que tipos de ofertas
formativas diz respeito. Em todo o caso, qualquer que seja o universo de referéncia, a
afirmacdo s6 pode ser baseada na andlise de informacdo incorreta. Alids, cremos ter ja
demonstrado esse facto quando, na entrevista a diregdo, foi feita uma alusdao do mesmo
género. Se a afirmagdo tem por base informacao incorreta fornecida pela MISI, ndo podem
os avaliadores deixar de pedir a aclaragcdao da mesma, na medida em que a queremos rebater
com informagdo obtida da mesma fonte.

Com efeito, como podemos constatar da anédlise dos dados recolhidos da MISI e
reproduzidos no quadro abaixo para todos os anos letivos com resultados disponiveis
naquela plataforma, depois de 2006/07, em que a ESCT apresentava alguns valores de

e
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sucesso ligeiramente abaixo dos nacionais, verificaram-se sempre resultados muito acima
dos nacionais, quer se trate de Cursos do Ensino Regular (Cientifico-Humanisticos) quer se
trate de Cursos do Ensino Profissional.

MISI - Taxas de sucesso por ano letivo e modalidade de ensino secundario

Ensino Regular Cientifico-

- Ensino Profissional
Humanistico

Global | 102Ano {112Ano| 122Ano | Global 1°2Ano | 2°Ano 32 Ano

ESCT |87,72% | 96,17%| 92,96% | 70,20%| 98,74% | 100,00% | 100,00% | 95,83%

2010/11 | Nacional | 79,43% | 84,82% | 89,04% | 63,32%| 87,94% | 96,74% | 9887% | 67,07%

Desvio (ESCT-Nac) | +8,29% | +11,35% | +3,92% | +6,88% |+10,80% | +3,26% | +1,13% |+28,76%

ESCT |88,00% | 90,22% | 95,45% | 75,00%| 97,78% | 97,96% | 99,18% | 95,65%

2009/10 | Nacional | 80,40% | 83,53% | 88,36% | 68,02%| 88,34% | 9562% | 98,44% | 6541%

Desvio (ESCT-Nac) | +7,60% | +6,69% | +7,09% | +6,98%| +9,44% | +2,34% | +0,74%|+30,24%

ESCT |88,61% | 92,99%| 9545% | 7447%| 99,58% | 99,23% |100,00% | 100,00%

2008/09 | Nacional | 80,72% | 84,95% | 88,85% | 66,99%| 94,28% | 96,62% | 98,96% | 77,80%

Desvio (ESCT-Nac) | +7,89% | +8,04% | +6,60% | +7,48%| +5,30% | +2,61% | +1,04% |+22,20%

ESCT ]90,35% | 91,53%| 98,56% | 80,71% | 98,36% | 98,08% | 100,00%

2007/08 | Nacional | 81,48% | 84,84% | 89,86% | 68,12%| 95,68% | 96,18% | 98,40%

Desvio (ESCT-Nac) | +8,87% | +6,69% | +8,70% | +12,59% | +2,68% | +1,90% | +1,60% ---

ESCT |[7897% | 84,71%| 88,49% | 64,24%|100,00% | 100,00%

2006/07 | Nacional | 79,52% | 86,16% | 85,10% | 64,66% | 96,54% | 99,30%

Desvio (ESCT-Nac) | -0,55% | -1,45% | +3,39% | -0,42%| +3,46% | +0,70%

Fonte: MISI - Resultados Escolares (consultada em 28/02/2012 em
http://web01.misi.edu.pt/escolas/Pages/ResultadosEscolares.aspx)

Naturalmente, na ESCT, como em qualquer outra escola, os valores das taxas de
sucesso no 122 ano sdo menores do que no 102 e 112 anos. A razdo é simples, nos anos
iniciais o sucesso significa transicdo e pode ser obtido com uma ou duas negativas. No ano
terminal, o sucesso significa conclusdo e implica a aprovagdo em todas as disciplinas do
curso. Aproveite-se ainda para ilustrar, a partir dos dados da ESCT e dos dados nacionais, a
normalidade das oscilagdes estatisticas das taxas de sucesso, designadamente, por efeito da
varia¢do dos instrumentos de avaliacdo externa (exames nacionais) aplicados em cada ano.
Em todo o caso, fazendo-se a justa andlise dos resultados da ESCT e dos resultados
nacionais, todos eles calculados pela MISI com os critérios que aplica a todas as escolas do
pais, ndo pode deixar de ser enaltecida a sequéncia de resultados obtida pelos alunos da
ESCT nestes indicadores. Assim, face ao exposto, solicita-se a retificacdo da frase acima
referida por nao corresponder a verdade.

2.4 - No segundo paragrafo do ponto Resultados Académicos do projeto de relatdrio
le-se:

Relativamente aos exames nacionais do ensino secundario, nos trés Gltimos anos, destacam-se,

pela positiva, a evolugdo das médias das classificagdes de Biologia e Geologia e Fisica e Quimica

e, pela negativa, o decréscimo das médias das classificagdes de Portugués, Matematica e Historia.
[Cf. p. 2]

V~

f



Escola Secundaria de Caldas das Taipas - Guimaraes
Contraditério

Na parte final do paragrafo, os avaliadores destacam, pela negativa, o decréscimo das
médias das classificagbes de exames de Portugués, Matemdtica e Historia, nos trés ultimos
anos. Porém, esta constatacdo ndo pode deixar de ser relativizada. E consensualmente
admitido que a flutuagdo anual das médias dos resultados dos exames nacionais é
fortemente influenciada pela variacdo anual do grau de dificuldade das provas aplicadas.
Sabendo-se que as provas nacionais aplicadas em cada ano nao estao calibradas, a analise da
variacao dos resultados obtidos anualmente em cada escola nao pode deixar de ser
compulsada com a variacao do todo nacional. Ora, considerando apenas os 9 resultados dos
3 ultimos anos referidos pelos avaliadores, verifica-se que as médias das classificacdes dos
exames de Portugués, Matematica e Historia foram superiores aos nacionais em 6 casos e
inferiores em 3. Assim, mesmo ndo sendo insensiveis as varia¢cGes nacionais do valor
absoluto das médias nacionais, importa sublinhar que as médias de classificacoes de exames
obtidas pelos alunos da ESCT tém sido predominantemente melhores que as homdlogas
nacionais.

2.5 - No ultimo pardgrafo do ponto Resultados Académicos do projeto de relatdrio |é-
se:

“Nos trés ultimos ciclos de formagdo dos cursos profissionais, as taxas de conclusdo situaram-se,

respetivamente, em 90% (2006-2007 a 2008-2009), 83% (2007-2008 a 2009-2010) e 83% (2008-

2009 a 2010-2011), registando-se assim um aumento progressivo da taxa de desisténcia (10%,

14% e 15%, respectivamente)” [Cf. p. 3]

Os avaliadores parecem sustentar as suas conclusdes numa analise das taxas de
conclusdo de cada uma das coortes consideradas a partir da comparagdo do nimero de
alunos matriculados no ano inicial dos cursos com o niumero de alunos diplomados nesses
cursos no final do ciclo de formacdo, ou seja, trés anos depois. Essa analise € possivel,
contudo o diferencial existente ndo pode ser assumido como correspondendo apenas a
desisténcias. Na verdade, verifica-se que parte do diferencial é explicado por transferéncias
para outras escolas ou cursos, bem como por atrasos na conclusdo, isto é, alguns alunos
levaram quatro anos letivos a concluir os seus cursos, mas, ainda assim, acabaram por ser
diplomados em conjunto com as coortes seguintes. Por outro lado, o ciclo de formagao
2006-2009 diz respeito a um conjunto muito mais reduzido de alunos (20 alunos de uma
Unica turma e curso), pelo que o resultado obtido, apesar de invulgarmente alto, é pouco
comparavel com os ciclos seguintes. Em concreto:

- 0 19 ciclo de formagdo (2006/07 a 2008/09) iniciou-se com 20 alunos matriculados,
ndo registou saidas por transferéncia, e terminou com 18 alunos diplomados (90%).

- 0 29 ciclo de formagao (2007/08 a 2009/10) iniciou-se com 132 alunos matriculados,
registou 21 saidas por transferéncia, e terminou com 88 alunos diplomados (79%).

- 0 32 ciclo de formagdo (2008/09 a 2010/11) iniciou-se com 161 alunos matriculados,
registou 18 saidas por transferéncia, e terminou com 116 alunos diplomados (81%).
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Finalmente, importa convocar a comparagao com os resultados nacionais. Embora este
tipo de indicador, taxa de conclusdo ao fim de 3 anos, nao esteja disponivel para o todo
nacional, analisando o quadro com os indicadores nacionais de sucesso Nnos cursos
profissionais calculado pela MISI e reproduzido no ponto 2.3 deste documento, ndo pode
deixar de destacar-se as taxas muito mais elevadas obtidas pela ESCT, em especial no que
concerne ao 32 ano (129). Assim, entendemos que a frase acima citada deve ser
reformulada de forma a destacar a qualidade dos resultados académicos obtidos pela ESCT
nos Cursos Profissionais.

Ainda no que concerne ao dominio dos Resultados, no campo de andlise Resultados
Sociais, a ESCT ndo considera suficientemente refletida no projeto de relatdrio a relevancia
que confere ao impacto da escolaridade no percurso dos alunos. Como se explicita nos
documentos de referéncia para a agdo organizacional da escola, a ESCT trabalha num
contexto territorial historicamente muito marcado por indices muito baixos de qualificagdo
escolar. Os estudos de caracterizagdo das habilitagGes escolares dos pais e das maes dos
alunos jovens da ESCT tém mostrado um perfil de qualificagdo escolar generalizadamente
baixo, com cerca de 43%, dos progenitores com habilitagées ao nivel do 12 ciclo ou inferior;
cerca de 30% com o 22 ciclo e cerca de 15% com o 32 ciclo. Isto é, mais de 85% dos pais e das
maes dos nossos alunos ndo possuiu habilitagdes de nivel secundario (estes sao cerca de
10%) e sé cerca de 3% tem habilitagdes de nivel superior. Por outro lado, sdo
esmagadoramente predominantes as profissdes associadas a baixos rendimentos e baixos
niveis de especializagdo. Ciente dessa realidade e apostada na sua alteracdo, as orientacdes
para a a¢do organizacional da ESCT tém ambicionado garantir oportunidades de formacdo
escolar capazes de promover a mobilidade social através da melhoria das qualificacdes
individuais. Os resultados alcangados permitem reivindicar uma convergéncia real com este
desiderato. As taxas de prosseguimento de estudos secundarios tém melhorado de forma
continua. As taxas de retencdo e desisténcia tém diminuido de forma consistente. As taxas
de sucesso no Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior Publico tém sido
sistematicamente melhores que as nacionais, envolvendo uma proporc¢ao equivalente de
alunos apoiados e ndo apoiados pela ASE. A ESCT tem ainda colocado um grande esforco e
investimento na qualificagdo de adultos, através dos Cursos EFA e do CNO. Por tudo isto,
julga-se ser justo real¢ar o impacto do trabalho da ESCT na melhoria do percurso de vida
dos seus alunos, jovens e adultos, e no desenvolvimento social, econdmico e humano do
territorio a que dedica a prestagdo do servigo publico de educagao.

Na sequéncia dos argumentos aduzidos nos pontos anteriores, entende-se solicitar a
reapreciacao da classificagao atribuida no dominio Resultados, tendo em vista a atribuicdo
do nivel de classificagdo Excelente.

v
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DOMINIO PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO

2.6 - No final do primeiro paragrafo do campo de analise Planeamento e Articulagdo,
considera-se exagerada a afirmacdo de uma “falta de cooperagdo sistemdtica com as [...]
escolas de origem” [cf. p. 4] dos alunos do 102 ano. Nos ultimos anos foram desenvolvidas e
consolidadas praticas de articulagdo com os Agrupamentos existentes no territério de
influéncia da ESCT, designadamente no que diz respeito a orientacdo dos alunos para as
diversas ofertas formativas; na realizacdo de atividades conjuntas e na partilha de recursos
materiais € humanos em diversos dominios; na sequencialidade de percursos formativos
alternativos, traduzidos em elevadas taxas de integracdo de alunos que concluem o 32 ciclo
através de CEF’'s e no encaminhamento e complementaridade de ofertas para adultos
(CEFA), tendo como plataforma de entrada o CNO da ESCT. Assim, embora se reconhega

que outros aspetos poderiam ser melhorados, julga-se que aquela expressdo deveria ser
reformulada.

2.7 - No final do primeiro paragrafo do campo de analise Monitorizagdo e Avaliagdo
do Ensino e das Aprendizagens, carece de melhor fundamentacdo a afirmacao “ainda a sua
aplicagdo néo resulte clara”[cf. p. 5], referindo aos critérios de avaliagao especificos de cada
disciplina. Acaso esteja fundamentada na distribuicdo de respostas obtidas no item n¢ 8 do
questionario aos alunos “A avaliagdo da aprendizagem dos alunos é justa” (com 48,9% de
opinides de concordancia, 8,9% de opinides de discordancia e 41,6% de opinides de ndo
concordo nem discordo), importa sublinhar que a discordancia pontual da aplicagdo dos
critérios de avaliacdo ndo significa necessariamente menor transparéncia na sua aplicacdo.
Alids, com o grau de conhecimento evidenciado pelas respostas ao item n® 7 do mesmo
questionario, “Conheco os critérios de avaliacdo” (93,1% de opinides de concordancia), pode
afirmar-se que todos os alunos estdo dotados de informacdo capaz de os defender de
qualquer arbitrariedade ou injustica. No mesmo sentido, parece apontar o insignificante
numero de pedidos de revisdo das classificagdes finais (1 a 2 por ano letivo). Assim, parece-
nos que aquela afirmagao deveria ser alterada ou melhor acompanhada das evidéncias
que a sustentam.

DOMINIO LIDERANCA E GESTAO

2.8 - No primeiro e segundo paragrafos do campo de andlise Lideranga, as referéncias
ao diretor deveriam ser extensivas aos demais elementos da diregao.

2.9 - No campo de analise Autoavaliagao e Melhoria, as consideragdes expendidas a
propodsito da inexisténcia de uma “equipa formal de autoavaliagdo” merecem as seguintes
clarificagdes. O quadro legal em vigor, designadamente a Lei n2 31/2002, de 20 de Dezembro
e o Decreto-Lei n? 75/2008, de 22 de Abril, exige as escolas a implementagdo de processos
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de autoavaliacdo e atribui ao Consetho Geral a competéncia de “Apreciar os resultados do
processo de autoavaliagdo”[cf. alinea 1) do n? 1 do Art. 132 do RAAG anexo ao citado
Decreto-Lei n? 75/2008]. Atenta a natureza e a composicdao do orgdo, que o legislador
configurou e instituiu com a finalidade expressa de assegurar a participa¢do e
representacdo da comunidade educativa, ndo se acolhe a critica de que a inexisténcia de
uma “equipa formal de autoavalia¢cdo” inviabilize a confirma¢do da participacao da
comunidade educativa na apreciacao dos resultados dos processos de autoavaliagdo. Alias,
ndo se vislumbra defensavel o esvaziamento da competéncia propria do Conselho Geral,
através da sua alocagdo a uma equipa formal de autoavaliacdo. Sem prescindir, o que deve
ser relevado e, nesse sentido apreciado em sede de avaliacdo externa, é a qualidade, a
pertinéncia e a utilidade ou utilizagdo dos resultados daqueles processos de autoavaliacao,
para produzir reflexdo interna e orientagdes para a acao organizacional no sentido da
melhoria continua, bem como observar uma ampla difusdo dos resultados dos processos de
autoavaliacao, numa logica de prestacdo de contas local e viabilizacdo da producgdo de juizos
e apreciagoes individuais por parte de todos os cidadados interessados. Ora, estas dimensdes
foram reconhecidas e até, destacadas, pelos avaliadores neste campo de andlise, pelo que
ndo nos parece invidvel o reconhecimento, por parte dos avaliadores, da existéncia de
praticas de participacdo alargada da comunidade educativa na apreciacao dos resultados dos
processos de autoavaliagdo, bem como na sua definigdo, reflexao critica e utilizagdo para
implementacgdo de processos de melhoria. A dinamica especifica que a ESCT apresenta neste
dominio resulta de uma emergéncia historica destas praticas bastante anteriores aos
dispositivos legais que as tornaram obrigatorias. Ndo se discute utilidade de outras opgdes,
mas devemos relativizar a prescricdo de uma solugao operacional sustentada numa “equipa
formal de autoavaliagdo” que, alids, ndo é garantia da existéncia de boas praticas como os
proprios estudos da IGE ja concluiram.

LEITURA DO QUADRO DE VARIAVEIS EXPLICATIVAS DO CONTEXTO DA ESCT

2.10 - Como ja referimos, a ESCT defende que o anexo com a informagdo sobre o
modelo de valor esperado deveria ser acompanhado de informacgao adicional que o torne
mais intelegivel. Nesse sentido, parece-nos imprescindivel integrar na nossa apreciagdo uma
leitura desses resultados e algumas interrogacdes adicionais para os leitores mais
interessados.

As variaveis de contexto calculadas pela IGE foram obtidas considerando apenas os
dados relativos aos alunos do 122 ano dos Cursos Cientifico-humanisticos, constituindo-se,
portanto, como uma analise parcelar dos resultados da ESCT.

O n? médio de alunos por turma observado (26,6) situa a ESCT acima do percentil 75
(26,0) e abaixo do percentil 95 (29,3), significando que a ESCT integrava o conjunto de 25%
das escolas do pais com turmas de maior dimensdao média.
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A idade média dos alunos observada (17,4) situa a ESCT no percentil 25, significando
que a ESCT integra o conjunto de 25% das escolas do pais com alunos de idade média mais
baixa, indiciando a presenga de coortes com baixos indices de insucesso escolar.

A % de alunos de sexo feminino observada (56%) situa a ESCT no percentil 50,
significando que a ESCT apresenta uma distribuicdo por género na mediana dos valores
apresentados pelas escolas do pails.

A % de alunos sem ASE observada (54%) situa a ESCT entre o percentil 5 (45%) e o
percentil 25 (63%), significando, na melhor das hipdteses, que a ESCT integra o conjunto de
25% das escolas do pais com maior percentagem de alunos oriundos de familias de baixos
recursos.

A % de pais com profiss@o de classificacdo superior e intermédia observada (11%)
situa a ESCT acima do percentil 5 (7%) e abaixo do percentil 25 (13%), significando, na
melhor das hipdteses, que a ESCT integra o conjunto de 25% das escolas do pais com menor
percentagem de alunos filhos de pais com profissdes de nivel superior ou intermédio.

A % de pais com habilitagdo académica superior observada (3%) situa a ESCT acima
do percentil 5 {2%) e abaixo do percentil 25 (5%), significando, na melhor das hipdteses, que
a ESCT integra o conjunto de 25% das escolas do pais com menor percentagem de alunos
filhos de pais com habilitagGes académicas de nivel superior.

A % de pais com habilita¢Go académica de secundario ou mais observada (13%)
situa a ESCT acima do percentil 5 (7%) e abaixo do percentil 25 (14%), significando, na
melhor das hipoteses, que a ESCT integra o conjunto de 25% das escolas do pais com menor
percentagem de alunos filhos de pais com habilitagdes académicas de igual ou superior ao
ensino secundario.

A % de alunos com computador e Internet observada (72%) situa a ESCT acima do
percentil 50 (58%) e abaixo do percentil 75 (79%), significando que a ESCT integra o conjunto
de 50% das escolas do pais com maior percentagem de alunos com acesso a computador e
Internet.

A % de professores dos quadros (QE e QZP) observada (69%) situa a ESCT no
percentil 25, significando que a ESCT integra o conjunto de 25% das escolas do pais com
menor percentagem de professores dos quadros no seu corpo docente.

O n2 de alunos por trabalhador ndo docente observado (30,3) situa a ESCT acima do
percentil 75 {30,1) e abaixo do percentil 95 (40,3), significando que a ESCT, na melhor das
hipéteses, integra o conjunto das 25% das escolas do pais com menos trabalhadores nao
docentes por aluno.

A taxa de assiduidade média do pessoal docente (2010) observada (96%) situa a
ESCT entre o percentil 75 {95%) e o percentil 95 (97%), significando que a ESCT, na pior das
hipdteses, integra o conjunto das 25% das escolas do pais com maior assiduidade média do
pessoal docente.

A taxa de assiduidade média dos trabalhadores ndo docentes (2010) observada
(93%) situa a ESCT acima do percentil 75 (92%) e abaixo do percentil 95 (95%), significando
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que a ESCT, na pior das hipodteses, integra o conjunto das 25% das escolas do pais com maior
assiduidade média dos trabalhadores ndo docentes.

Em sintese, na generalidade das variaveis escolhidas como indicadores do contexto
em que as escolas trabalham, a ESCT apresenta valores situados no quartil de maior
handicap negativo. Isto é, na generalidade dos indicadores, a ESCT trabalha com fatores de
contexto mais negativos, ou seja, entre os 25% mais desfavordveis do todo nacional.
Consequentemente, estranha-se que o modelo estabele¢a valores esperados no percentil
50.

No que concerne ao conjunto de varidveis explicativas, reitera-se a necessidade de
ser explicitado o seu peso relativo na configuragao do contexto das Escolas. Todavia, salvo
melhor explicagdo, merece-nos reparo a consideracdo de algumas dessas varidveis como
variaveis de contexto, ou seja, como varidveis do meio em que cada Escola trabalha. No
nosso entendimento, as variaveis de contexto devem estar associadas a fatores do meio com
que cada Escola tem que se confrontar, de forma independente da sua a¢dao ou vontade,
proporcionando-lhe vantagens ou desvantagens. Nessa linha de pensamento, parece-nos
discutivel considerar a varidvel idade média dos alunos quando aplicado as turmas do 122
ano, ou seja, em final de ciclo. Nesse momento, este indicador ja estd muito influenciado
pela a¢do da Escola, ou seja, ja ndo serd essencialmente exterior a Escola, e portanto
determinado pelo contexto como se fosse medido a entrada (nas turmas do 102 ano). A
idade média dos alunos no 122 ano é determinada pela idade de entrada no 102 ano, mas
também pelas repeténcias acumuladas durante o secunddrio, pelos abandonos
diferenciados dos alunos mais velhos e, eventualmente, pelas praticas inclusdao/exclusao que
cada escola implemente. Alids, a idade média dos alunos, parece surgir aqui como uma
forma indireta de medir a propor¢do de alunos com insucessos (repeténcias) no seu
percurso escolar, embora essa extrapolacdo seja abusiva, na medida em que pode estar
camuflada por ingressos mais precoces na escolarizagdao. Na mesma linha de pensamento,
embora se reconhega o impacto das taxas de assiduidade média do pessoal docente e ndo
docente, salvo melhor explicagao, perece-nos que elas nunca poderao ser olhadas como
variaveis de contexto (externo), na medida em que devem ser essencialmente inerentes a
acdo organizacional e aos comportamentos profissionais dos seus recursos humanos.

AREAS DE MELHORIA

2.11 - No que concerne a recomendac¢do para conferir maior prioridade aos seus
esforgos para melhorar “O acompanhamento e supervis@o da pratica letiva em sala de aula,
enquanto processo de melhoria da qualidade do ensino” [Cf. p.8], ndo parece consequéncia
de reparos fundamentados no corpo do projeto de relatdrio. Alids, nesta area, a ESCT tem
vindo a realizar esforgos muito significativos, designadamente por via da implementagdo dos
processos de Avaliagdo do Desempenho Docente. Assim, além dos processos de
monitoriza¢do e supervisdo pedagdgica realizados no ambito das estruturas de coordenagdo
educativa e supervisdo pedagdgica, que os avaliadores registam no corpo do projeto de
relatorio, devemos acrescentar um volume invulgarmente elevado de aulas observadas. A
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titulo de exemplo, refira-se, no ano de 2010/11, 69% de docentes avaliados com observagdo
de aulas.

2.12 - No que diz respeito a recomendacgdo:
“A aplicagdo dos critérios de avaliagdo, previamente comunicados e consensualizados com os

alunos.” [Cf. p.8]

Deve, desde logo, clarificar-se que a ESCT ndo se revé em quaisquer logicas de
consensualizagdo/negociagdo de critérios de avaliagdo com os alunos, considerando que tais
decisbes se encontram na exclusiva esfera de competéncia profissional dos professores, sem
prejuizo do enquadramento da sua autonomia pelas normas legais em vigor e pelas
orientacdes e decisOes dos drgdos e estruturas de coordenagao pedagogica e supervisao
educativa. Na parte da recomendacdo que diz respeito a comunicacdo aos alunos, face ao
exposto no ponto 2.7 deste documento, parece-nos que deve ser melhor explicitada a
recomendacdo formulada.

2.13 - No que diz respeito a recomendagao:

“A participa¢do de membros da comunidade educativa nos dispositivos de autoavaliagdo.” [Cf.

p-8]

Reitera-se, na sequéncia do exposto no ponto 2.9 deste documento, que a
participacdo dos diversos membros da comunidade educativa na producdo de juizos e
apreciagdes sobre os resultados dos processos de autoavaliagdo se encontra garantida e
implementada. Por outro lado, afirma-se também a participagdo alargada enquanto sujeitos
produtores de dados em processos de recolha abrangente de opinides e observagoes,
designadamente, baterias de inquéritos por questionério.

Como ja dissemos, em Educac¢do, como provavelmente em tudo o que é humano, sdo
fortemente questionaveis as relagbes simples de causa-efeito. Contudo, quando os
resultados obtidos convergem com as intencionalidades previamente declaradas e,
principalmente, quando acompanhados da permanéncia da acgdo, esses resultados se
revelam consistentes e continuados, também dificiimente se pode infirmar a auséncia de
relagdo. Todavia, ndo queremos terminar sem destacar um fator de contexto que muito
favorece o trabatho, o rigor e a exigéncia dos professores da ESCT e os resultados que deles
sao fruto — o empenhamento no trabalho escolar, a inteligéncia e as qualidades humanas
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dos alunos da ESCT e o exemplo de esforgo, de sacrificio e de luta por um futuro melhor que
a esmagadora maioria dos pais e maes diariamente lhes da.

Caldas das Taipas, 05 de margo de 2012.

O Presidente do Consel r l 0 Dlretor/P te selho Pedaf(gico
MW'{K ooa \AnAan

Manuel Fernandes Ramos Santos Jose Augusto Ferrelra Araujo



