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1 - INTRODUCAO

A , de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacao
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientagées gerais para a autoavaliacio e para a
avaliacao externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliagdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de
avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspecdo-Geral da Educacido foi -
incumbida de dar continuidade ao programa de ESCALA DE AVALIACAO
avaliagdo externa das escolas, na sequéncia da  Niveis de classificacio dos trés dominios
proposta de modelo para um novo ciclo de

avahagao externa, apresentada pelo Grupo de EXCELENTE — A acao da escola tem produzido um impacto

Trabalho ( - , de 4 de consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
margo). Assim, apoiando-se no modelo construido das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
e na experimentacao realizada em doze escolas e respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam

agrupamentos de escolas, a Inspecdo-Geral da na totalidade dos campos em anélise, em resultado de
Educacio e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver préticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
esta atividade consignada como sua competéncia eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
no , de 27 de campos relevantes.

janeiro. _ . .
MuITo BoM — A agio da escola tem produzido um impacto

consistente e acima dos valores esperados na melhoria das

O presente relatério expressa os resultados da . 3
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos

avaliagdo externa da percursos escolares. Os pontos fortes predominam na

, realizada pela totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas

equipa de avaliacdo, na sequéncia da visita organizacionais generalizadas e eficazes.

efetuada entre . As

conclusées decorrem da andlise dos documentos ~ BOM-— A agdo da escola tem produzido um impacto em linha
fundamentais da Escola, em especial da sua com o valor esperado na melhoria das aprendizagens e dos
autoavaliacio, dos indicadores de sucesso resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. A

escola apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos
em anadlise, em resultado de praticas organizacionais
eficazes.

académico dos alunos, das respostas aos
questiondrios de satisfacdo da comunidade e da
realizacdo de entrevistas.

SUFICIENTE — A acéo da escola tem produzido um impacto

Espera-se que o processo de avaliacdo externa aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos

numa oportunidade de melhoria para a Escola, escolares. As acoes de aperfeigpamento sdo pouco
constituindo este documento um instrumento de consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
reflexdo e de debate. De facto, ao identificar da escola.

pontos fortes e areas de melhoria, este relatorio
oferece elementos para a construcio ou o
aperfeicoamento de planos de acgdo para a
melhoria e de desenvolvimento de cada escola, percursos escolares. Os pontos fracos sobrepdem-se aos
em articulagdo com a administragdo educativa e pontos fortes na generalidade dos campos em analise. A

com a comunidade em que se insere. escola ndo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

INSUFICIENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos

A equipa regista a atitude de empenhamento e
de mobilizagdo da Escola, bem como a colaboracdo demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na
preparacao e no decurso da avaliagio.

O relatorio da Escola e o contraditério apresentado no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2011-2012 estéo disponiveis na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DA ESCOLA

A Escola Secundaria de Caldas das Taipas, situada na zona norte do concelho de Guimaraes, fo1 alvo
recente de obras de requalificacdo, no ambito do Programa de Modernizacido do Parque Escolar. Na
sequéncia da avaliagdo externa realizada em 2006, celebrou, com a Dire¢do Regional de Educacéo do
Norte, um Contrato de Autonomia, homologado, em 10 de Setembro de 2007, pela Senhora Ministra da
Educacao.

No ano letivo de 2011-2012, é frequentada por 1227 alunos: 774 nos cursos cientifico-humanisticos (31
turmas), 417 em cursos profissionais (20 turmas) e 36 em cursos de educacio e formacio de adultos, nas
tipologias B3 (uma turma) e secundario (uma turma). A diversidade linguistica ndo é muito significativa,
registando-se a presenga de 79 alunos de outras nacionalidades. Relativamente a agao social escolar,
verifica-se que 54% dos alunos ndo beneficiam de auxilios econdémicos. J4 no que respeita as tecnologias
da informacio e comunicacio, 81% dos alunos possuem computador e internet em casa.

O ensino é assegurado por 136 docentes, 73% pertencentes aos quadros. A experiéncia profissional é
significativa, pois 70% lecionam ha 10 ou mais anos. O pessoal nido docente é composto por 34
elementos, dos quais 68% tém 10 ou mais anos de servicgo.

Os indicadores relativos a formacio académica dos pais dos alunos permitem verificar que 3% tém uma
formacao de nivel superior e 15% secundaria ou superior. Quanto a ocupacéo profissional, 10% dos pais
exercem atividades profissionais de nivel superior e intermédio.

No ano letivo de 2010-2011, ano para o qual ha referentes nacionais calculados, os valores das variaveis
de contexto da Escola situam-se abaixo dos valores medianos nacionais.

3 — AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de andalise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacido
formula as seguintes apreciacgoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

No ano letivo 2009-2010, a taxa de conclusdo do 12.° ano e a média das classificacdes finais da disciplina
de Portugués situaram-se além do valor esperado. Por sua vez, a média das classifica¢ées finais da
disciplina Matematica situou-se em linha com aquele valor.

Em 2010-2011 as taxas de transicio/conclusio dos 10.°, 11.° e 12.° anos apresentam valores superiores
aos indicadores nacionais de referéncia.

Relativamente aos exames nacionais do ensino secundario, nos trés ultimos anos, destacam-se, pela
positiva, a evolucdo das médias das classificagoes de Biologia e Geologia e Fisica e Quimica e, pela
negativa, o decréscimo das médias das classificacoes de Portugués, Matemadtica e Historia.

De acordo com os elementos fornecidos pela Escola, no contexto de um territério educativo muito
marcado pelo abandono escolar precoce, o trabalho levado a efeito em conjunto com as familias tem
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vindo a resultar numa redugio significativa das taxas de abandono/desisténcia que, em 2010-2011, se
fixaram em 4,5% no 10.° ano, 0,6% no 11.° ano e 2,9% no 12.° ano.

Nos trés ultimos ciclos de formacdo dos cursos profissionais, as taxas de conclusio situaram-se,
respetivamente, em 90% (2006-2007 a 2008-2009), 83% (2007-2008 a 2009-2010) e 83% (2008-2009 a
2010-2011), registando-se assim um aumento progressivo da taxa de desisténcia (10%, 14% e 15%,
respectivamente)

RESULTADOS SOCIAIS

A abordagem as dimensdes da educacdo civica e para a cidadania operacionaliza-se por via da
participagdo dos alunos nos érgéos e nas estruturas onde tém assento. No entanto, o seu envolvimento
na discussdo dos documentos estruturantes da Escola ainda é pouco significativo. Verifica-se que os
alunos apresentam um maior conhecimento sobre aspetos do regulamento interno do que sobre o projeto
educativo. Porém, a participacio dos alunos na programacio das atividades é consistente e fortemente
mobilizadora. Para além da sala de aula, a sua auscultacdo ocorre nas assembleias de delegados e
através da caixa de sugestdes localizada no atrio da Escola. A associagdo de estudantes revela-se muito
empenhada e dinamica, quer na organizac¢io de eventos inscritos no seu plano de atividades, quer na
mobilizacdo dos alunos para a sua concretizacdo. Nos espacos escolares vivenciam-se quotidianamente
eventos que propiciam diferentes experiéncias de aprendizagem, sendo evidente um saudavel
relacionamento interpessoal pautado pelo cumprimento das regras e pela disciplina.

Para além do mais, importa salientar o envolvimento dos alunos em iniciativas de solidariedade,
trabalho voluntario e de apoio a inclusido, com destaque para a animacédo domiciliaria, banco alimentar,
recolha de eletrodomésticos, recolha de brinquedos para a aldeia SOS e limpeza da mata.

A monitorizagdo do percurso escolar dos alunos, sustentada em indicadores de prosseguimento de
estudos e de empregabilidade, tem permitido a Escola avaliar o impacto das aprendizagens e
(re)orientar a sua acéo educativa.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

Os resultados dos questiondrios de satisfacdo, aplicados a alunos, encarregados de educacido e
trabalhadores, expressam uma predominancia de aspetos positivos, o que evidencia um elevado grau de
satisfacdo da comunidade com os servicos prestados pela Escola.

Os alunos assinalam positivamente e com muita expressividade os aspetos relacionados com o
desempenho docente, as aprendizagens com as experiéncias que fazem nas aulas e a exigéncia do
ensino. A mailor insatisfacdo esta relacionada com o servigo do refeitéorio. Na perspetiva dos
encarregados de educacio, o bom ensino da escola, os bons resultados, a satisfacido que os filhos revelam
pela forma como sio tratados e a seguranca sdo os indicadores mais valorizados. Menos favoravel é a
apreciacao feita aos servigos de refeitorio e bufete. Os docentes destacam muito positivamente a
lideranca da escola, a disponibilidade da direcdo, a limpeza, a seguranca, o conforto das salas de aula, a
abertura da escola ao exterior e o funcionamento dos servigos administrativos. Os trabalhadores néo
docentes revelam-se muito satisfeitos com o seu local de trabalho, reiterando a disponibilidade da
diregdo e a abertura da escola ao exterior como muito positivos.

A Escola responde as expectativas e interesses dos seus alunos com uma oferta educativa diversificada,
complementada por iniciativas (projetos, clubes, visitas de estudo) motivadoras e valorizadoras do saber
e do conhecimento.

A comunidade educativa salienta o papel fortemente mobilizador da Escola em torno dos objetivos
inscritos no Contrato de Autonomia, destacando o seu contributo no desenvolvimento da comunidade
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local. E ainda de sublinhar as parcerias estabelecidas com entidades locais e o Programa Novas
Oportunidades que permitiu elevar os niveis de qualificagdo da populacgdo adulta e a valorizagio do
papel da escola e da formacéao ao longo da vida.

Em sintese: Os pontos fortes predominam na maioria dos campos em andlise, sendo muito elevada a
satisfacdo dos alunos, dos encarregados de educacdo e do pessoal docente e ndo docente. A acido da
Escola tem produzido um impacto em linha ou acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Tais fundamentos
justificam a atribuigdo da classificacdo de MUITO BOM no dominio Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

As estruturas de coordenacio educativa e supervisido pedagdgica asseguram a articulacdo e gestdo
curricular, na aplicacdo dos contetidos programaticos, existindo dinamicas de trabalho cooperativo dos
professores no dominio do planeamento das atividades letivas, na partilha de recursos didaticos e
instrumentos de avaliacdo diagndstica ou formativa e, também, na verificagdo periédica do
cumprimento dos programas. Num primeiro momento, as planificagdes programaticas sdo trabalhadas
numa oOtica disciplinar e, num segundo momento, sdo trabalhadas numa 6tica de turma, através da
elaboragao do correspondente plano de trabalho. Esta légica de gestao permite a adequacao do curriculo
as necessidades dos alunos e potencia o alcance de mais e melhor sucesso escolar. Porém, ainda que
estas praticas se encontrem bem consolidadas, no seio dos departamentos curriculares e dos conselhos
de turma, persistem fragilidades na transicio dos alunos para o 10.° ano, dada a falta de cooperacio
sistematica com as suas escolas de origem.

O plano anual de atividades e o plano estratégico de desenvolvimento da Escola para 2009-2013 sao
instrumentos de mobilizacdo e orientacdo pedagodgica, que tém permitido a contextualizacdo de
componentes curriculares, sob a forma de projetos cientificos e outras atividades estruturadas, bem
como a operacionaliza¢do de articulacbes de ambito local, regional, nacional e internacional, com
impacto consistente na melhoria das aprendizagens dos alunos.

Os planos de trabalho de turma contemplam e asseguram a coeréncia entre o ensino e a avalia¢do. Os
alunos reconhecem que estas dimensdes sdo trabalhadas de forma articulada, dada a existéncia de
critérios que lhes sido transmitidos, bem como de praticas generalizadas de autoavaliacdo. Ainda assim,
é reconhecida a necessidade de aprofundar a coeréncia entre os critérios estabelecidos e as classifica¢oes
atribuidas.

PRATICAS DE ENSINO

No ambito do processo de ensino e aprendizagem, a Escola tem sabido articular as praticas letivas com
as carateristicas das turmas e os recursos utilizados para a consolidagdo das aprendizagens. Os planos
de trabalho das turmas estabelecem um diagnostico inicial sobre os alunos e procuram estabelecer um
alinhamento entre a planificacdo e a agdo no espago sala de aula, tendo em conta os ritmos de
aprendizagem dos alunos. A reflexdo conjunta dos docentes sobre os resultados da avaliagdo continua
complementa este trabalho e tem permitido monitorizar as aprendizagens e procurar solucées para os
problemas e dificuldades identificados. Os alunos exprimem ampla satisfacdo sobre o trabalho dos
docentes, reconhecem-lhe rigor e exigéncia e destacam, muito positivamente, o trabalho experimental
em sala de aula. A mobilizacdo continua de recursos tecnolégicos para a pratica letiva, a que nio é
alheio o facto de as salas de aulas se encontrarem bem apetrechadas, emerge como estratégia
motivacional de aprendizagens. E evidente a orientac¢do do trabalho letivo para o integral cumprimento
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dos programas e a preparacao dos alunos para os exames nacionais. A supervisido deste trabalho ocorre

de forma indireta nas estruturas de coordenacio educativa e supervisio pedagdgica.

A Escola revela consciéncia de que o trabalho em sala de aula nem sempre é suficiente para suprir as
dificuldades que advém dos diferentes ritmos de aprendizagem dos alunos. Encontrar respostas para
estes desafios tem sido uma das tarefas mais marcantes do quotidiano escolar. Neste sentido, os
dispositivos organizacionais e as modalidades de apoio orientadas para as aprendizagens e para o
desenvolvimento pessoal e social sdo abundantes e tém permitido incluir os alunos que mais delas
precisam.

Refira-se que, no ambito da qualidade e gestdo dos tempos escolares, foi criado um mecanismo de
monitorizacdo permanente de aulas ndo lecionadas, o que tem permitido a operacionalizacdo de
permutas e reposigoes de aulas.

Tendo em conta as caracteristicas socials e econdmicas do meio envolvente, a oferta formativa é
diversificada e estd sustentada numa estratégia de inclusdo, permitindo, através da via
profissionalizante, encontrar respostas mais praticas e mais imediatas para uma parte significativa da
populacdo escolar. As visitas de estudo a empresas e locais de interesse histérico e cultural e os
intercambios de caracter nacional e internacional tém sido aproveitados como oportunidades de
promocao do sucesso educativo. A dimensio artistica é promovida através do envolvimento dos alunos
na dinamizacéo de atividades orientadas para esta finalidade.

MONITORIZACAO E AVALIAGAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

As modalidades de avaliagdo das aprendizagens dos alunos sdo diversificadas, compreendendo a
avaliacao diagndstica, formativa e sumativa. Estas modalidades de avaliacdo integram os planos de
trabalho das turmas e enquadram-se no planeamento das atividades disciplinares. Com regularidade,
séo elaboradas matrizes comuns para a construgdo dos instrumentos de avalia¢ido diagnostica e aferidos
critérios e instrumentos para a operacionalizacdo das outras modalidades. Assim, a confianca na
avaliagdo interna é promovida através da defini¢do de critérios de avaliacdo gerais e especificos para
cada disciplina, da adogdo de instrumentos normalizados de registo, bem como de um trabalho
triangulado com as avaliagdes externas nacionais (exames e testes intermédios) ou com os resultados
das provas do Programa Avaliagdo das Escolas Secundérias. Os alunos demonstraram conhecer os
critérios de avaliagdo especificos de cada disciplina, ainda que a sua aplicagido néo resulte clara.

A Escola procede a monitorizacdo continua e sistematica da eficacia dos apoios educativos,
concretamente junto dos alunos que dispéem de apoio no ambito da ag¢do social escolar, concluindo-se
que os indicadores de sucesso destes alunos néo divergem dos restantes.

O acompanhamento do trabalho de cada professor efetua-se através do balango regular e periddico das
atividades, nomeadamente o cumprimento das planificacoes elaboradas por disciplina e os resultados
alcancados face as metas estabelecidas. As tarefas de monitorizacdo das atividades e a procura de

solucoes para os problemas de lecionacido identificados cabem a coordenacdo de cada departamento
curricular.

Em concluséo, a a¢do da Escola tem produzido impacto na melhoria das aprendizagens e dos percursos
escolares dos alunos. Ainda que se registem alguns aspetos menos conseguidos, os pontos fortes
predominam na totalidade dos campos em andlise o que justifica a atribuicdo da classificacdo de
MUITO BOM no dominio Prestacio do Servico Educativo.
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3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

Os dados recolhidos, nomeadamente através da observacido e da interlocu¢io com os diversos atores
educativos, permitem concluir pela presenca de uma lideranca carismética, persuasiva e mobilizadora
do diretor, reforcada pela notdria experiéncia a frente da Escola e pelo conhecimento sustentado da sua
evolugdo e dinamica ao longo dos anos. A existéncia de uma defini¢do estratégica de objetivos, marcada
por uma continuidade temporal e, atualmente, muito centrada na prossecugdo de resultados
mensuraveis, com incidéncia particular nos que se referem ao desempenho académico dos alunos,
aparece reforcada pela partilha e interiorizacdo de uma cultura de escola que, entre outras
caracteristicas, afirma e reforca como desejavel a manutencdo de padrdes de realizacdo capazes de
contrariar os fatores adversos do meio.

Nao indiferentes as metas previstas no Contrato de Autonomia que a Escola subscreveu, os dados
relativos aos trajetos escolares dos alunos sdo em geral convergentes com a referida cultura de escola,
na qual sobressai ndo apenas a lideranca de topo, mas igualmente a agio significativa dos professores e
das liderancas intermédias. Assim, considerando as variaveis de contexto, as condi¢gbes organizacionais
e o trabalho de todos os que realizam a agdo educativa da Escola, nomeadamente do diretor, os objetivos
e metas definidos tém sido alcancados ou revelam uma tendéncia que val nesse sentido, com as
especificidades ja atras referidas.

Se, por um lado, algum défice de participacdo da comunidade, sobretudo em relacdo aos pais e
encarregados de educacdo, tem vindo a ser contrariado, sobressaem, por outro lado, as dinamicas
resultantes da ac¢do de multiplos atores sociais e institucionais que, sob a coordenacdo da Escola, se
articulam numa rede importante de parcerias locais. E ainda de relevar, o desenvolvimento sustentado
de projetos, como o premiado jornal escolar Trigal, apoiado por empresas locais, e muito outros que,
aprovelitando oportunidades disponiveis no contexto nacional e europeu (como sido, neste ultimo caso,
exemplos o Programa Comenius ou mesmo o Programa Leonardo da Vinci), constituem também
importantes dimensdes e oportunidades educativas da Escola.

GESTAO

Os processos de gestdao ocorrem num clima de solidariedade institucional, assente na distribuicido de
pelouros e responsabilidades pelos membros de uma equipa. O proprio conselho geral, embora
assumindo um papel importante, mas sem notoéria centralidade organizacional, deu indicagées claras de
convergéncia colaborativa e de partilha de responsabilidades. No ambito dos recursos disponiveis, é
consensual o facto de, doravante, se poder contar com uma escola requalificada e ampliada. Neste
aspeto, tornam-se particularmente expressivas as tarefas, ja concluidas, de reorganizacido dos novos
espacos disponiveis, com uma adequada distribuicdo do servi¢o docente e de garantia de efetividade e
continuidade pedagdgicas. As condig¢bes de trabalho para os docentes e outros atores educativos sdo, em
decorréncia dos novos recursos fisicos, particularmente adequadas. Ainda em termos de recursos
materiais, informaticos e didatico-pedagdgicos, observou-se uma criteriosa distribuicéo e alocacéo, desde
a sala de professores, as salas de aula, aos gabinetes e aos laboratdrios.

As referéncias que sugerem algumas reticéncias por parte de alunos, professores e outros utentes dizem
respeito ao fornecimento de refeicoes por parte de uma empresa privada, as quais apesar das diligéncias
ja efetuadas, ndo parecem corresponder as caracteristicas desejaveis. A adequacao das tarefas ao perfil
dos atores e a sensibilidade para desenvolver acbes de formacido continua, assentes no voluntariado,
mesmo na auséncia de uma oferta regular por parte do Centro de Formacgio Francisco de Holanda,
revelam a preocupacdo com os recursos humanos e o desenvolvimento das competéncias dos
trabalhadores docentes e nao docentes.
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A Escola disponibiliza informagao sobre os processos educacionais e envolve-se em diversas iniciativas,

quer internamente, quer externamente. Neste Gltimo caso, por exemplo, é de salientar a presenca da
Escola no relatério sobre o Estado da Educa¢do de 2010 — Percursos escolares, do Conselho Nacional da
Educacao, bem como a sua participacdo na rede de escolas associadas ao entdo Conselho Cientifico para
a Avaliacdo de Professores. A pagina da escola na Internet e o jornal escolar Trigal sdo, entre outros,
espacos de divulgacao e de comunicac¢do importantes, conhecidos e valorizados.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

Um dos tragos mais expressivos e positivos da Escola tem a ver com a existéncia de processos
avaliativos referenciados a diversos objetivos, em muitos casos ja adequadamente consolidados,
envolvendo dimensdes, atores e sectores também diferenciados. Esperar-se-ia, em decorréncia disso,
encontrar uma estrutura organizacional de coordenacio que evitasse a fragmentacgio, a dispersdo ou a
sobreposicdo desses processos. Todavia, apesar da inexisténcia dessa estrutura, nio foram sinalizados
problemas ou desarticulagdes com repercussdo organizacional negativa, o que parece traduzir um
funcionamento intencional muito proprio neste dominio, baseado, entre outros aspetos, no
reconhecimento das especificidades dos processos de avaliacio e na sua relativa autonomia. E de
salientar o facto (infrequente e insuficientemente justificado) de ndo haver uma equipa de autoavaliag¢io
formalmente constituida, ao qual se sobrepds a valorizacdo, também discursivamente reiterada, de
processos de avaliacdo decorrentes de outras instancias, entre as quais a comissio de acompanhamento
local do Contrato de Autonomia e o Programa Avaliagdo das Escolas Secundarias. Nao havendo uma
equipa formal de autoavaliacio, a participacdo da comunidade educativa, no que poderia dizer respeito
a este dominio restrito, ndo pode ser confirmada.

Como existem varios procedimentos de avaliacdo a nivel interno, para além das instancias atras
referidas, sdo também os 6rgdos de direcdo, administracio e gestido e as estruturas de coordenacio
educativa e supervisdo pedagdgica que, no ambito das suas atribui¢ées, monitorizam 0s pProcessos e se
debrug¢am sobre a interpretacdo de dados e informagdes de natureza avaliativa. Todas estas informacgoes
suportam decisoes adequadas de melhoria sistemdtica e tém sido orientadas em convergéncia com 0s
objetivos do projeto educativo e do Contrato de Autonomia.

Em conclusido, reconhecem-se praticas eficazes que tém produzido impacto na melhoria das
aprendizagens e nos percursos escolares dos alunos. Ainda que se registem alguns aspetos menos
conseguidos, os pontos fortes predominam na totalidade dos campos em anélise, pelo que a classificacdo
do dominio Lideranca e Gestao é de MUITO BOM.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliagdo realga os seguintes pontos fortes no desempenho da Escola:

= A evolucdo das médias das classificacdes dos exames do ensino secundario em Biologia e Fisica
e Quimica.

®= O reconhecimento da comunidade educativa pelo trabalho da Escola.

= A diversificagdo das ofertas curriculares e formativas como estratégia para elevar as
qualifica¢des da comunidade local e responder as expectativas da populacio escolar.
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®= (Os maultiplos dispositivos de apoio pedagdgico e curricular aos alunos, especialmente aqueles
que apresentam dificuldades de aprendizagem.

®= O incremento do ensino experimental e das atividades laboratoriais, no espaco da sala de aula.

® A lideranca carismatica do diretor, atenta e mobilizadora das liderancas intermédias que tem
contribuido para a génese de um espirito de equipa e alcance dos objetivos inscritos no Contrato
de Autonomia.

= A forte mobilizacdo da Escola para o alcance dos objetivos e metas do seu contrato de
autonomia.

A equipa de avaliac¢do entende que as areas onde a Escola deve incidir prioritariamente os seus esforcos
para a melhoria sdo as seguintes:

= Osresultados em Portugués e Matemadtica nos exames nacionais do ensino secundario.

®= A articulacdo com os estabelecimentos de proveniéncia dos alunos, de forma a garantir-se a
sequencialidade das aprendizagens na transi¢do do 3.° ciclo para o ensino secundario.

® O acompanhamento e supervisdo da pratica letiva em sala de aula, enquanto processo de
melhoria da qualidade do ensino.

= A aplicagdo dos critérios de avaliagdo, previamente comunicados e consensualizados com os
alunos.

®= A participacdo de membros da comunidade educativa nos dispositivos de autoavaliacio.

Nota da IGEC

Na atividade Avaliacdo Externa das Escolas desenvolvida pela Inspecio-Geral da Educacio e
Ciéncia (IGEC), a equipa de avaliagdo, na preparacio do trabalho a realizar nas escolas, trata
um conjunto de dados estatisticos relevantes que constam do Perfil de escola, previamente
recolhidos junto dos Servi¢os Centrais do Ministério da Educacédo e Ciéncia.

Os dados absolutos recebidos do Gabinete Coordenador do Sistema de Informacido do MEC —
MISI permitem elaborar as taxas de transicdo/conclusio nacionais para cada ano de
escolaridade e ciclo de estudos, assim como para obter informacido especifica sobre a
percentagem de alunos: que abandonaram a escola; que anularam a matricula; ou que ficaram
retidos e/ou excluidos por faltas.

No que diz respeito aos dados referentes ao ensino secundario, a IGEC detetou que ocorreu um
erro no processamento dos dados e que os valores nacionais das taxas de transi¢ao/conclusao
obtidos foram inferiores aos que efetivamente se verificaram no ano letivo de 2010-2011.

Nessa sequéncia foi necessario proceder a alteragdes no relatério de avaliacao externa da Escola
Secundaria de Caldas das Taipas nos termos seguintes:

Na pagina 2, onde se lia «Em 2010-2011 as taxas de transi¢do/conclusdo dos 10.° e 11.° anos
apresentam valores superiores aos indicadores nacionais de referéncia, enquanto no 12.° ano
apresentam situa¢do inversa.» passou a ler-se «Em 2010-2011 as taxas de transi¢do dos 10.°. 11.°
e 12.° anos apresentam valores superiores aos indicadores nacionais de referéncia.»
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